MEGERI? — A KOLLEKTIV MUNKAJOG SZOCIALIS ES GAZDASAGI
ASPEKTUSAI*

Németh Tamas?

A 21. szazadban a munka vilaga gyorsabban valtozik, mint valaha.
Digitalizacio, globalizacio, munkaerdpiaci rugalmassag — csupa olyan
kifejezés, amely nem csupan a gazdasagi elemzok szotardaban szerepel, hanem
egyre inkabb beépiil a hétkoznapokba is. A fejlodés mellett ugyanakkor
megfigyelhetok gazdasagi, demografiai és szocidlis kihivdsok is. A kihivasok
kozott megtalalhatok az inflacio és energiavalsag altal felerdsitett, tagallamok
kozotti gazdasagi teljesitoképességbdl eredd kiilonbségek kiélezédése, valamint
az eloregedo tarsadalomban rejld nehézségek, valamint olyan szocialis
fenyegetések is, amelyek katalizaljak a tdarsadalmi egyenlétlenségeket és a
szocialis  ellatorendszer  jelen  konstrukcioban — torténé  fenntartasat
megkérddjelezik. Ebben a folyamatosan alakulo kornyezetben egyre siirgetobbé
valik feltenni a kérdést, miszerint megéri-e fenntartani, fejleszteni, esetleg
Ujragondolni a munka vilagat szabalyozd rendszert. Ezen belll pedig az is
kérdéses, hogy sziikséges-e még a Kklasszikus értelembe vett munkajogot
fenntartani és a kollektiv munkajog intézményrendszerének van-e még jovdje.
Osszességében: hova tart a munkavégzést szabalyozo jogteriilet fejlédése?

1. A munkajog szerepe a munkaerdépiacon

A tarsadalom dolgozni képes és akard része valamilyen Gton-modon munkéat
vallal, legyen az polgari jogi jogviszonyok keretében, vagy munkajogi (tdgan
értelmezve a fogalmat gondolva itt a kozszolgalati, koztisztviseloi,
egészségugyi vagy egyéb specidlis munkavégzési jogviszonyokra) jogviszony
keretében végzi munkajat. A Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban:
KSH) mérései alapjan Magyarorszagon 2025. februdr—aprilisi idészakban a
foglalkoztatottak atlagos Iétszdma a 15-74 évesek korében 4 millié 673 ezer 6
volt, 32 ezerrel kevesebb, mint egy évvel korabban. A férfiak korében a
foglalkoztatottak szama 2 millio 482 ezer fore, a néké 2 milli6 191 ezer
fore mérséklodott. A hazai els6dleges munkaerdpiacon 4 millio 503 ezer 6
dolgozott, mely 34 ezerrel elmaradt az el6z6 év azonos iddszakaban mért
értéktdl, mig a kozfoglalkoztatottak 1étszama 67 ezer, a kiilfoldon dolgozoké

*DOI 10.21867/KjK/2025.3.3.

1 Dr. Németh Tamas, doktorandusz, Debreceni Egyetem, Marton Géza Allam- és Jogtudomanyi Doktori
Iskola. Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvany Kivalosagi PhD Osztondijasa. A Kulturalis
és Innovécios Minisztérium EKOP-24-3-1 Kodszaml Egyetemi Kutatoi Osztdndij Programjanak a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl Finanszirozott Szakmai Tamogatasaval Késziilt.
Palyazati azonositd: EKOP-24-3-1-DE-165.



KOZJAVAK XI. évfolyam, 2025/3. szam

pedig 103 ezer f6 volt? A foglalkoztatottak szdma a teljes munkaerdpiacon
fellelhetd akar munkajogi, akar polgari jogi jogviszonyban munkat végzo
személyt jelent. A munkaviszonyban tevékenykedd személyek szama a KSH
legfrissebb mérései alapjan 2025. méjus honapjaban 3 millio 849,6 ezer 6 volt,
a KSH madszertani értelmezése szerint ezen személyeknek a megnevezése az
,,alkalmazasban allok”.®

A fenti adatok alapjan lathat6, hogy a munkaerOpiac esetében a tagan
értelmezett munkaviszonyban munkét végzok szama a teljes munkaerdpiaci
foglalkoztatotti szdm tébb, mint 80 %-at teszi ki Magyarorszagon, ez az Eurdpai
Unié tovabbi tagallamaiban hasonloképpen alakul. A fentiekre tekintetettel
megallapithatd, hogy a munkaviszonyban foglalkoztatott személyek szdma
jelentés mértékben azonosithatd a munkaerdpiac esetében fellelhetd
munkaerével melynek okan a munkajogi szabalyozas megerdsitése és a
munkaerépiac  foglalkoztataspolitikai ~ eszkozokkel — torténd  formalasa
jelent6ségébdl nem veszitett. Emellett a munkajogi szabalyozas jelentds
szerepet vallal a szocialpolitika alakitadsaban, és a tagabb értelmezés folytan
részét képezi mind a munkaerdpiaci szabalyozasnak, mind pedig a szocidlis
ellatorendszernek. A munkajog kettds jellege okan sziikséges, hogy a
szabalyozas hangsulya eltolédjon a piac és a jogrendszer miikodésének
kolcsonhatasara és egyiitt fejlodésére, valamint arra, hogy a munkajogi
szabalyozas reflexiv® legyen.® A fentieket figyelembe véve szilkséges rogziteni,
hogy a munkajog munkaerSpiacra gyakorolt hatdsait — Deakin és Kun’
gondolataira épitve — a harom ,,K” szerint csoportosithatjuk.

2 KSH Gyorstajékoztatd Foglalkoztatottsag és munkanélkiliség, 2025. aprilis
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/fem/fem2504.html (2025.07.17.)

8 KSH 20.2.1.47. Az alkalmazasban allék szama nemzetgazdasagi aganként, havonta valamint havi és
negyedévente kumulalt* https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0197.html (2025. jalius 17)

4 Jakab Nora - Rab Henriett (2017): A munkajogi szabélyozas foglalkoztatasi viszonyokra gyakorolt
hatasa a szocialis jogok és a munkaerépiac kapcsolatanak fliggvényében. Pro Futuro 7, (1) (06),
https://www.proquest.com/scholarly-journals/munkajogi-szabalyozas-foglalkoztatasi-
viszonyokra/docview/2548596223/se-2 (2025. jalius 17.) 27-29.

°A reflexiv munkajogi szabalyozasrol lasd bévebben: Jakab Néra-Rab Henriett.: i.m. 29-32., Wilthagen,
Ton—Rogowski, Robert (eds.): Reflexive Labour Law. Studies in Industrial Relations and Employment
Regulation. Kluwer, Deventer, Boston, 1994 WILTHAGEN, TON-ROGOWSKI, Robert: Reflexive Labour
Law. An introduction. In: Wilthagen, T.-Rogowski, R. (eds.): Re flexive Labour Law. Studies in
Industrial Relations and Employment Regulation. Kluwer, Deventer, Boston, 1994; Rogowski, Robert:
Industrial Relations, Labour Conflict Resolution and Reflexive Labour Law. In: Wilthagen, T.—
Rogowski, R. (eds.): Reflexive Labour Law. Studies in Industrial Relations and Employment
Regulation. Kluwer, Deventer, Boston, 1994; Wilthagen, Ton: Reflexive Rationality In The Regulation
Of Occupational Health and Safety. In: Wilthagen, T.—Rogowski, R. (eds.): Reflexive Labour Law.
Studies in Industrial Relations and Employment Regulation. Kluwer, Deventer, Boston, 1994; Arthurs,
Harry: Corporate Self-regulation: Political Economy, State Regulation and Reflexive Labour Law. In:
Bercusson, Brian—Est lund, Cyntia (eds.): Regulating Labour Law in the Wake of Globalisation. New
Challanges, New Institutions. Hart Publishing, Oxford and Portland, Oregon, 2007, 19-36.

6 Jakab-Rab (2017).: i.m. 29-34.

" Az MTA Téarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont Jogtudoményi Intézete altal szervezett ,,Munkajog,
munkajogi szabalyozas” cimmel 2015. 4prilis 7-én megtartott kerekasztal-beszélgetés felvétele.
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A hatasokat igy krealasi, korrigalasi és korlatozasi funkcidja alapjan tudjuk
csoportositani. A munkajog igy — a jogalkotéi beavatkozés, valamint
jogalkalmazéi interpretacié korében — képes kredlni olyan szektorokban
munkaer6t, ahol az hidnyzik. Ezen feliil képes korlatozni egy adott szektorban a
megnovekedett felesleges munkaerd szamat és képes korrigalni a szektorok
kozotti munkaerdeloszlast.® E  korben a munkajogot sziikséges tagan
értelmezniink, ugyanis a valédi munkaerdpiaci lefedettség csak a
foglalkoztataspolitika és a munkajoghoz tartozé egyéb, hatdsagi eljarasokra
¢épiilé szabalyozoérendszerek teljes eszkoztaraval lehetséges a munkaerdpiacra
gyakorolt hatést ténylegesen elérni. A munkajog rendszerén belll ezen hatés
esetében a kollektiv munkajognak kiemelt szerep jut. A kollektiv munkajog
ugyanis nem mas, mint a munkavallalék és munkaltatok kozotti viszony
magasabb, rendszerszintli, nem egyéni, hanem csoportérdekekre bontott
szabalyozasa, €s igy a munkaerdpiacon fellelhetd csoportok érdekérvényesitési
és akaratképzési eszkoze.® A kollektiv munkajog rendszerébe tartozik — tébbek
kozott — a szakszervezetek mukodése, a kollektiv szerzodések megkotése, a
sztrajkjog gyakorlasa és az érdekegyeztetés intézményrendszere.

Az eurdpai unios jogalkotasi folyamatokat tekintve megéallapithatd, hogy az
Europai Uni6é a munkaerdpiac szabalyozasa korében fontos eszkoznek tekinti a
tagallamok kollektiv munkajogi eszkoztarat. Az Eurdpai Unid Gjabb, munkajogi
vonatkozasli  jogszabalyaiban  hangsilyozza a  kollektiv  munkajogi
intézményrendszer hasznalatanak fontossagat, illetve a tarsadalmi szintl
érdekegyeztetést {6 szempontként emeli ki. Az eurdpai unids jogalkotasi
folyamatok kozll szikséges kiemelni az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2022/2041 iranyelvét (2022. oktéber 19.) az Eurdpai Unidban biztositand6
megfeleld miniméalbérekrdl™, amely elérendd célként a kollektiv szerzédéses
lefedettség szintjét 80%-ban hatdrozza meg a tagallamokban, valamint az
Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/2831 iranyelve (2024. oktber 23.) a
platformalapl  munkavégzés munkafeltételeinek javitdsarol Ggyszintén
hangsulyozza a kollektiv munkajogi intézményrendszer fontossagat.'?A fentiek
alapjan megallapithat6, hogy a kollektiv munkajog kiemelt szerepet tolt be a

https://www.youtube.com/watch?v=mcFAHjxoTfc&ab_channel=MTAT%C3%A1rsadalomtudom%C3
%A1nyiKutat%C3%B3k%C3%B6zpont (2025.06.29.)

8 Simon, Deakin (2016): The Contribution of Labour Law to Economic Development and Growth.
Centre for Business Research, Working Paper No. 478., University of Cambridge, March 2016. 9.

9 Kiss Gyorgy (2002): Az egyéni és a kollektiv akaratképzés dogmatikija és politikaja
a munkajogban, az alapjogok tiikrében, Jogtudomany Koézlény, 2002/7-8, 324-326., 330.

10 Nadas Gyorgy — Prugberger Tamas (2016): Eurdpai és magyar ¢sszehasonlitd kollektiv munkajog.
Wolters Kluwer, Budapest, 91-102.

11 Lasd bévebben: Sipka Péter — Zaccaria Marton Led (2022): Tisztességes munkéaért méltanyos bérezés
kontra versenyképesség — az eurdpai minimalbér-iranyelv jelent6sége és varhato hatdsai. Munkajog,
2022/4. szam.

12 Lasd bdvebben: Németh Tamas (2024): A platformmunkavégzés kollektiv munkajogi vetiletei,
Munkajog, 2024/4. szam.
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munkaerdpiac szabalyozasi eszkdzei kozott. Ezzel kapcesolatban érdemes annak
elvi megalapozésaval kapcsolatban az alabbi kérdéseket feltenniink.

2. A kollektiv munkajog szocialis jelentésége

Fel kell tennuink tehat a kérdést, hogy a kollektiv munkajog hasznalatat szocialis
szempontbol megalapozhatjuk-e, azaz rendelkezik-e a kollektiv munkajog olyan
szocialis jelentOséggel és jelleggel, amely kiemelt munkaerdpiaci eszkozként
torténd alkalmazasat igazolja?

A kollektiv munkajog szocialis megalapozottsaga véleményem szerint
egyértelmiien megallapithato, és rendelkezik olyan jelentdséggel és jelleggel,
amely indokoltta és sziikségessé teszi kiemelt munkaerdpiaci eszkdzként valod
alkalmazésat. Mar a modern munkajog kialakulésa 6ta vilagos, hogy a kollektiv
igényérvényesités — kuldéndsen a munkavallal6i oldal szocidlis deficitjeinek
kiegyenlitésére — kulcsfontossagl funkciot tolt be.® Ez a funkcid napjainkban
sem veszitett aktualitasabol, s6t a modern munkavégzési formak, mint példaul a
platformalapl foglalkoztatds, a projektalapi vagy tavoli munkavégzés (jabb
kihivasokat tamasztanak, amelyek a hagyomanyos, egyéni jogérvényesités
eszkozeivel nem minden esetben kezelhetdk hatékonyan.

A kollektiv munkajog nem csupan jogi konstrukcid, hanem szocialis eszktz
is, hiszen a munkavégzéshez kapcsolédé garancidlis jogok révén a
munkavallalok alapvetd érdekeinek védelmét szolgalja. Az e jogteriilethez
kapcsol6dé szocialis garanciak szintjének csokkentése — tipikusan deregulacio
révén — nem pusztan jogpolitikai kérdés, hanem szocialis kockazat is, amely a
jogbiztonsag gyengiiléséhez, s6t a munkajog fokozatos eltiinéséhez vezethet.*
A kollektiv munkajog szocialis jelentdsége tehat nemcsak torténeti €s elvi sikon
megalapozott, hanem a jelen kor munkapiaci viszonyaiban is praktikus és
sziikségszeri. A kollektiv igényérvényesités biztositja azt az allandosagot és
védelmi funkciét, amely a valtoz6 munkakorilmények kozepette is stabil
megoldasokat képes nyujtani a munkavallalok szocidlis kiszolgaltatottsaganak
mérséklésére. Ahogy Zaccaria gondolatai is utalnak ra: ,,ez az eszkdz idotallo
megoldast kinal az éllando valtozasban”.'® Osszességében tehat a valasz
egyértelmlien igen: a kollektiv munkajog szocialis szinten teljes mértékben
megalapozott, és sajatos természete okan kiemelt munkaerdpiaci eszkozként
val6 alkalmazésa nemcsak indokolt, hanem valdban sziikséges is.

13 Kiss Gydrgy (2010): Alapjogok kolliziéja a munkajogban, Pécs, 564.

14 Zaccaria Marton Led (2021): Idejétmilt koncepcid vagy garancidlis minimum? Avagy a
munkavallal6i alapjogok érvényesiilése az unios és a magyar jogban. HVG-ORAC, Budapest, 11-13.

15 Zaccaria (2021): i.m., 11-13.
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3. A kollektiv munkajog gazdasagi jelentésége

A kollektiv munkajog szocidlis jelent6ségén kiviil fontos annak gazdasagi
oldala is. Gyakori érv ugyanis, hogy a kollektiv munkajog tal ,,dragava” teszi a
foglalkoztatast, csokkenti a versenyképességet, ezzel szemben ugyanakkor
fontos hangsulyoznunk, hogy a kollektiv munkajog nem csupén koltség, hanem
befektetés is.® A stabil, kiszamithatd6 munkajogi kornyezet noveli a
termelékenységet, erdsiti a munkavallalok elkotelezettségét és csokkenti a
fluktuaciot. Ezen felil a kollektiv munkajog altal betoltott érdekegyezetetd
funkcio lehetové teszi, hogy a foglalkoztatas rugalmas, a modern munkavégzési
formék altal generalt munkajogi anomalidkhoz alkalmazkodni képes
jogviszonyokat teremtsen.  Allaspontom szerint a kollektiv munkajog
gazdasagilag hasznos, egyben lehetOséget biztosit arra, hogy a felek kozotti
kooperaci6 a munkaviszonyokban elérhetd termelékenység legmagasabb
szintjét hozza, amely gazdasagilag feltétlen hasznosnak tekintend6. Ezen feliil a
kollektiv alkufolyamat a munkaadok szamara is jo lehetOség, hiszen egy
kortiltekintéen kidolgozott kollektiv szerzodés segithet az egységesitésben, a

belsd szabalyzatok atlathatésaganak megerdsitésében, és akar versenyelonyt is
jelenthet a munkaerd megtartasaban.’

4. Szabalyozasi modellek — 6sszegzés

Az Eurdopai Unio egyre aktivabb szerepléje a munkajog formalasanak,
ugyanakkor a kollektiv munkajog szabalyozasa tovabbra is elsdsorban tagallami
hataskorben marad. Ennek oka, hogy a munka vilagat er6sen befolyasolja az
adott orszdg gazdasagi szerkezete, torténelmi hagyomanyai, kulturdja. Ez a
sokféleség azonban komoly kihivasokat is tartogat. Az eurdpai uniods szintii
irdnyelvek gyakran csak kereteket adnak, mikdzben a tagallamok végrehajtasa
rendkivil eltéré. Példaul a szakszervezeti szervezettség aranya orszagonként
radikalisan eltér — mig a skandindv orszagokban ez 60-80%8, Magyarorszagon
alig éri el a 20%-ot™°.

E tagallami differenciak érzékeltetésére a kollektiv munkajog eltéré eurdpai
szabalyozasi modelljei talan a legalkalmasabbak a kovetkezOk szerint. Sajat

16 Rab Henriett - Zaccaria Marton Led (2018): Kollektiv munkajog a munkavallaldi érdekvédelem és
munkaltatdi hatékonysag szolgalatdban a HR szempontjaira tekintettel* , JURA, 2018/1., 120-133.

17 Sipka Péter — Németh Tamaés (2024): A kollektiv szerzédéssel modosithatdo Mt.-szabalyok kore és
jelentdsége, https:/jogaszvilag.hu/cegvilag/a-kollektiv-szerzodessel-modosithato-mt-szabalyok-kore-
es-jelentosege/ (2025.04.06.)

1 Lasd az OECD mutatokat: https://data-
explorer.oecd.org/vis?df[ds]=DisseminateFinal DMZ&df[id]=DSD_TUD_CBC%40DF_CBC&df[ag]=
OECD.ELS.SAE&dg=..&pd=2000%2C&to[TIME_PERIOD]=false&vw=tb (2025.07.17.)

19 Gyulavari Tamés — Kartyds Gébor (2024): Arnyékjelentés a kollektiv szerzédés magyar
szabdlyozdsardl: Javaslatok a 2022/2041/EU irdnyelvben eldirt akcidtervhez, Budapest, Magyarorszag;
Friedrich-Ebert-Stiftung, , 8-15.

40


https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5bds%5d=DisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_TUD_CBC%40DF_CBC&df%5bag%5d=OECD.ELS.SAE&dq=..&pd=2000%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5bds%5d=DisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_TUD_CBC%40DF_CBC&df%5bag%5d=OECD.ELS.SAE&dq=..&pd=2000%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5bds%5d=DisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_TUD_CBC%40DF_CBC&df%5bag%5d=OECD.ELS.SAE&dq=..&pd=2000%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb

KOZJAVAK XI. évfolyam, 2025/3. szam

felosztdsom szerint a szabalyozasi modelleket kdzponti igazgatasi modellre és
szocialis partneri modellre tudom osztani. A kozponti igazgatasi modell
(tripartit vagy neokorporativ tipusti modell) esetében a szabalyozas foként
torvényi és rendeleti Gton torténik. Az allam kdzponti szerepet vallal a
munkafeltételek alakitasaban, erételjesen alkalmazva a foglalkoztataspolitikai
eszkozoket.?® Ebben a rendszerben a minimalbér szabalyozasa is szigorian
kdzponti iranyitds alatt all, igy biztositva az egységes alapfeltételeket a
munkavallalék szamdra. Ugyanakkor jellemz6 a gyenge agazati egyeztetés,
vagyis az egyes agazatok szerepl6i — igy példaul munkaltatok és munkavallaléi
képviseletek — korlatozott beleszélassal birnak a szabalyozasba. Ez a modell
gyakran rugalmasabb a kormanyzati dontéshozas szempontjabdl, de hatranya
lehet, hogy kevésbé reflektal az egyes dgazatok sajatos sziikségleteire.?

Ezzel szemben a szociélis partneri modell (bipartit tipusd modell) a
tarsadalmi parbeszédre és az érdekegyeztetésre épit. Ebben a rendszerben az
agazati egyeztetés kiemelt szerepet kap, és a dontéshozatal soran gyakoriak a
tarsadalmi egyeztetések.?? A kollektiv szerzédéses lefedettség magas, ami azt
jelenti, hogy a munkavallalok jelentds része részesiil a kollektiv alku
eredményeibdl. A szakszervezetek ebben a modellben meghatarozd szerepet
jatszanak: nemcsak a munkavallalok érdekeinek képviseletét Iatjak el, hanem
aktivan részt vesznek a jogalkotasi és szabalyozasi folyamatokban is. Ez a
modell a demokratikus részvételre és a konszenzusos dontéshozatalra épil, ami
hosszabb tavon stabilabb munkaligyi kapcsolatokat eredményezhet.?

Osszességében elmondhatd, hogy a kdzponti igazgatasi modell inkabb az
er6s allami irdnyitisra épit, mig a szocialis partneri modell a tarsadalmi
partnerek kozotti egylittmiikodésre €s a kollektiv alku rendszerére helyezi a
hangsulyt. Mindkét modellnek megvannak a maga el6nyei és hatranyai, és egy
adott orszdg munkaerdpiaci helyzetét6l, intézményi kultarajatol, valamint
gazdasagpolitikai viszonyaitdl fligg, hogy melyik modell valik dominanssa.

A fenti kérdéskort illetben Magyarorszagon egy vilagos, kovetkezetes
szabalyozasi modell kialakitdsa még varat magara. A rendszervaltas utani évek
tobbféle iranyba inditottak el a hazai kollektiv munkajogot, de a szakszervezeti
gyengeség és a munkaltatdi részvétel alacsony szintje maig akadalyozza a
valodi fejlédést.* Ezzel kapcsolatban érdemes kiemelni, hogy a kollektiv

20 L adé Maria (1999): Munkatigyi kapcsolatok, szociélis parbeszéd — nemzetkozi tapasztalatok. In:
Erdekegyeztetési modellek és a szocialis parbeszéd Eurdpaban (szerk.: Lux Judit). Friedrich Ebert
Alapitvany, Szakszervezeti Projekt., 19.

2l Laszl6 Gyula — Sipos Norbert (2023): Tarsadalmi parbeszéd, avagy a munkalgyi kapcsolatok
makroszintje. Budapest: Akadémiai Kiad6. https://doi.org/10.1556/9789634549055 Letdltve:
https://mersz.hu/dokumentum/m1094tp__ 48/#m1094th_46 p7 (2025. julius 17.)

22 Lasd bévebben: Turner Lowell (1997). Negotiating the new Germany: can social partnership survive?
Cornell University Press.

23 aszl6-Sipos (2023): i.m.

24 Szab6 Imre Szilard (2021): A szakszervezet jogallasa a magyar munkajogban. Ph.D. diss., University
of Pécs (Hungary) 41-46., Gyulavari—Kartyas (2024): i.m., 8-10.
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munkajog jovéje nem magatdl értetdd6. A globalizacié, a digitalis
platformmunka, az atipikus foglalkoztatési formak (pl. tivmunka, gig economy)
Uj kérdéseket vetnek fel. Hogyan lehet hatékony érdekképviseletet biztositani
olyan munkavallaloknak, akik nem is talalkoznak egymassal? Milyen szerepet
jatszanak az algoritmusok, a mesterséges intelligencia a munka
megszervezesében? Megitélésem szerint e kihivasok nem teszik feleslegessé a
kollektiv munkajogot, épp ellenkezdleg: még fontosabbd teszik annak
Ujragondolasat, adaptalasat.® Ahogy a jelen tanulmany ramutat, a jovo
munkajoga nem lehet csupan védekezd, reaktiv szabalyrendszer, mivel a
kollektiv munkajogi szabalyrendszer képes a munkaerdpiaci adottsdgokhoz
kapcsoléddan formalni a munkavégzésre iranyuld jogviszonyokat, illetve
gazdasagi és szocialis szempontbdl fontos, hogy a szocialis partnerek (a
munkaltatok és a munkavallalék) milyen keretek kozott képesek
munkavégzésre. Proaktiv, stratégiai gondolkodasra van sziikség — mind
jogalkot6i, mind munkaadéi és munkavallaldi oldalon.?® Fel kell tehat tenniink a
6 kérdést, hogy megéri-e?

A vélasz a cimben feltett kérdésre — ,,Megéri?” — egyértelmiien igen, de nem
minden aron és nem minden formaban. A kollektiv munkajog nem nosztalgikus
relikvia, hanem egy olyan eszkdztar, amely a tarsadalmi igazsagossagot és a
gazdasagi hatékonysagot egyszerre szolgalhatja. Ehhez azonban elengedhetetlen
a parbeszéd, a tudatossag és a kozos felelosségvallalas, valamint az, hogy a
tagallamok a kiilonb6z6 munkaerdpiacoknak ¢€s gazdasagi felépitéseknek
megfelelé megoldast valasszak és tamogassak. A megfeleld eszkoz és megoldas
megtalalasa sordn pedig allaspontom szerint nem szikséges az alternativ
eszk6zokt6l és a ,soft law” megoldasoktél sem elzarkodzni, ugyanis azok
bizonyos tagallamok esetében — ahol a kollektiv szerz6déses lefedettség szintje
alacsony és nem rendelkezik a tagallam megfeleld kollektiv hagyomanyokkal —
célravezetobb lehet, mint a klasszikus érdekegyeztetési eszkozok hasznalata.
Allaspontom szerint ezzel elémozdithatd a munkajog reflexiv funkcidjanak
alkalmazésa, amely a 21. szazadi kihivasok és tagallamok kozotti, valamint
tarsadalmon beliili fesziiltségek kozepette felértékelddni latszik.
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