AZ ALLAM, MINT PIACI SZEREPLO A MAGYAR
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Kékesi Klaudia-Kondor Mariannal

A tavkozlés (vagy telekommunikdcio) nagy tavolsagra torténé kommunikaciot
jelent, azaz a kommunikacio lehetosegének kibovitéset nagyobb tavolsagokra,
anélkiil, hogy az informadcié eredeti hordozéjat kisérelnénk meg dthelyezni.? A
telekommunikacios szektor olyan vallalatokat foglal magaban, amelyek globalis
szinten biztositiak a kommunikdcio lehetdségét telefonon, interneten,
radiohullamokon keresztiil, vezeték nélkiili vagy kabeles kapcsolatok révén.
Ezek a cégek fejlesztettek ki azt az infrastrukturat, amely lehetové teszi hang,
szoveg- és videoadatok tovabbitasat barhova a vilagon. Az iparag legnagyobb
szereploi kozé tartoznak a vezetékes és mobiltelefon-szolgaltatok, a miitholdas
tarsasagok, a kdbelszolgdltatok, valamint az internetszolgaltatok.® A
blogbejegyzesiinkben a  mobiltelefon-  szolgaltatas — piacara  szeretnénk
részletesebben kitérni.

1. A magyar telekommunikaciéo multja

A magyar telekommunikéacio? fejlédése 1847-ben kezd8dott az elsd tavirdvonal
kiépitésével Pest és Pozsony kozott. 1877-ben jelent meg Magyarorszagon a
telefon, az els6 budapesti telefonvonal pedig 1881-ben Iétesiilt. A
telefonhalozatot kezdetben maganvallalatok, késobb a Magyar Kiralyi Posta
fejlesztette, de a vilaghabortk jelentds karokat okoztak az infrastrukturaban
hazankban is.

a technologiai fejlodés elmaradt Nyugat-Eurdpatol. Majd a rendszervaltas utan a
liberalizacidé és kulfoldi befektetések felgyorsitottak a fejlédést. Az 1990-es
években a Matav vezetésével modernizaltak a halozatot, a mobiltelefonok és a
GSM-halozatok elterjedése forradalmi valtozasokat hozott. A 21. szazadban az
internet, az okostelefonok, valamint az 5G technologia térhoditasa
Magyarorszag telekommunikacids infrastruktirajaban is megjelent.
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2. Vodafone Magyarorszag

A Vodafone Magyarorszdg Tavkozlési Zrt. egy globalis telekommunikécios
szolgéltatd része, amely a vildg egyik vezetd mobilkommunikacios
szolgaltatojaként Europaban, a Kozel-Keleten, Amerikdban, Afrikdban és
Azsiaban is jelen van, vilagszerte tobb mint 461 millio tigyfelet szolgal ki.> A
vallalat jelenleg 70,5%-ban az Antenna Hungaria és 29,5%-ban a Corvinus Zrt
tulajdonaban all. A tobb mint 70%-os tulajdonrész miatt szokas az Antenna
Hungéria Zrt. leanyvallalatanak is nevezni. A dolgozat kiemelt hangsulyt fektet
a véllalat felvasarlasara, amely eredményeként a cég magéankézbdl allami
tulajdonba kertilése kovetkezik be, ugyanis az Antenna Hungaria tulajdon része
felvasarlas kovetkeztében a magyar allam tulajdondban levé 4iG tulajdonat
képezi.

1999-ben a Vodafone Magyarorszag Rt. — az akkori VRAM és Primatel —
elnyerte a koncesszids jogot a magyarorszagi GSM 900/DCS 1800 mobil
radiotelefon halézat kiépitésére. A Vodafone Magyarorszag 1999-es
koncesszios joganak odaitélése azzal a céllal tortént, hogy az allam elésegitse a
telekommunikacids piac liberalizaciojat €s novelje a piaci versenyt. A kormany
mar nem kivant kizarolagos szereploként jelen lenni a mobil szolgaltatadsok
terén, hanem lehetévé kivanta tenni a maganvallalatok szamara, hogy sajat
halézataikat kiépithessék. Ezzel parhuzamosan a verseny fokozasara is
torekedtek, hogy a piac rugalmasabba és dinamikusabba valjon, a fogyasztoi
igények gyorsabb kielégitése érdekében. A szolgaltatd kezdetben még a
versenytarsainak, a Westel és a Pannon GSM halozatanak tornyait hasznalta.
akik egyébként mar 1994 és 1995 ota rendelkeztek koncesszios joggal.

2000-es évek elején a Vodafone Group megvasarolta a Pannon GSM 100%-
at, igy a vallalat neve Vodafone Magyarorszag Zrt.-re valtozott. Ezzel a 1épéssel
a Vodafone globalis markaja a magyar piacon is megjelent, kezdetben még csak
mobilszolgaltatoként, rovid id6n beliil azonban mar korlatlan internetszolgalatot
is biztositott az ugyfelei szamara. A szolgaltatd induldsakor az Antenna
Hungéria minddssze 20%-os tulajdonrésszel rendelkezett a vallalkozasban, amit
2004-ben eladott a VVodafone Internationalnek.®

2010-ben a Gazdasagi Versenyhivatal a Vodafone-t és a T-Mobile-t is
megbirsagolta, mert mindkét vallalat azt allitotta, hogy a leggyorsabb mobil
adathalozattal rendelkezik az orszagban, anélkiil, hogy erre megfeleld
bizonyitékot  szolgaltatott  volna. A  kampanyokban  megjelent
reklamszovegek, mint példaul ,Magyarorszag leggyorsabb mobil
adathalozata” vagy ,Nalunk bongészhetsz a leggyorsabban a hazai

5 A Vodafone Magyarorszag Zrt. 2015/2016. évi vallalati feleldsségvallalasi jelentése,
https://www.vodafone.hu/static/vallalati-felelossegvallalas/2015-2016.pdf, (2024.11.18.)
bhttps://www.vodafone.hu/static/egyeni/prepaid/vodafonerol/magyarorszagon/sajtoanyagok/10evemagy
arorszagon/letoltesek/\VVodafone Global_tortenete roviden_fin.pdf , (2024.11.18.)
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mobilszolgaltatok koziil”; a fogyasztokban hamis benyomast kelthettek,
megtévesztették, elhitették a fogyasztokkal, hogy a Vodafone halozataban
érhetd el a legnagyobb webbongészési sebesség. A Vodafone felmérést
készitett az adathdlézatanak teljesitményére vonatkozdan ¢&s kiemelte
halozati szolgaltatasok kedvezd tulajdonsagait, azonban a vizsgalat soran
bebizonyosodott, hogy a mérések nem reprezentadltdk a mobilinternet
szolgéltatas szempontjabdl lefedettnek tekinthetd teljes teriiletet.

A Gazdasagi Versenyhivatal megallapitotta, hogy a vallalkozasok
jogszeriitlen 0sszehasonlité reklamokat alkalmaztak a fenti magatartasukkal
¢s a fogyasztokkal szemben tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatot
folytattak. A GVH a Vodafone-t 50 000.000 forint, a Magyar Telekomot
100.000.000 forint birsdg megfizetésére kotelezte. A birsagdsszegek
kiilonbségét els6sorban a reklamokra forditott kiadasok eltéré mértéke
indokolta.”

2012-ben 50%-o0s vegyesvallalatot hozott 1étre a Tescoval és elindult a
Tesco Mobile szolgaltatds, ez a partnerség volt az els§ hivatalos
egylttmiikodés a két cég kozott a vilagon. 2019-ben a vallalat felvasarolta a
UPC Magyarorszagot, a UPC markanevet 2020 aprilisaban meg is
sziintették orszagszerte. 2020-t6l a Vodafone torony iizletagat hoztak 1étre.
A torony {lizletdg a telekommunikacids ipardgban az infrastruktura-
specifikus tevékenységekre utal, kiilonésen a mobilhaloézati adotornyok
lizemeltetésére, karbantartasara és bérbeadasara. Ez az iizleti modell egyre
elterjedtebb a tavkozlési szektorban, ahol a szolgaltatok elkiilonitik az
infrastruktarat (példaul az adotornyokat és kapcsolodd eszkozoket) a
szolgaltatdi tevékenységtdl, hogy javitsak hatékonysagukat és ndveljék
bevételeiket. Eurdpa szerte a Vantage Towers nevii cég iizemelteti.®

A kezdetektol egészen 2023-ig elmondhatd, hogy a vallalat javarészt
magantulajdonban volt, azonban 2023 januarjaban a tulajdoni részesedések
gyoOkeresen megvaltoztak, ugyanis megtortént a rendszervaltas ota legnagyobb
vallalati felvasarlas Magyarorszagon.

"https://www.vg.hu/cegvilag/2012/06/oriasi-birsaggal-sujtotta-a-vodafone-t-es-az-mtelekomot-a-gvh
(2024.11.18.)

8 Bata Boglarka Viviana: i. m. 53-59. 0. http://publikaciok.lib.uni-
corvinus.hu/publikus/szd/Bata_Boglarka Viviana.pdf (2024.11.19.)
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3. Allam, mint maginszereplé a piacon: Vodafone Magyarorszag
felvasarlasa

A Vodafone Magyarorszag felvasarlasanak bejelentése 2021. szeptember 23-4n
tortént, és a tranzakcio a Vodafone Group és a 4iG Nyrt. kozott valosult meg.®
A Vodafone Group, a vilag egyik legnagyobb telekommunikécios szolgéltatoja,
mar hossza évek oOta jelen volt a magyar piacon, ahol a mobiltelefon-
szolgaltatasok mellett szélessavu internetet és egyéb digitalis szolgaltatasokat is
kinalt. A 4iG viszont a magyar piacon gyorsan novekvo, helyi székhelyl
technoldgiai vallalat. A budapesti kdzpontl, magyar tobbségi tulajdonban 4llo
4iG vezetd szerepet tOlt be a tavkozlési, IT rendszerintegracids, Uripari és
technoldgiai szolgaltatasok teriiletén Magyarorszagon és a Nyugat-Balkanon.
Anyavallalata, a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett 4iG Nyrt. Bevételeinek 86%-
Antenna Hungaria fogja 6ssze, amelyben a magyar allam 23,8%-0s tulajdonnal
rendelkezik (igy a magyar allam kozvetett tulajdonossa valt).

Az elmult évek akvizicidi, példaul a Vodafone Magyarorszag és a DIGI
felvasarlasa révén a 4iG az orszag masodik legnagyobb telekommunikacios
szolgaltatdjava valt, tobb milli6 mobil- és vezetékes ligyféllel. Ezenkiviil
nemzetkdzi szinten a 4iG a Nyugat-Balkan piacvezetd tavkozlési szolgaltatdja,
montenegrdi és alban leanyvallalatai kozel 2,6 millié iigyfelet szolgalnak ki.*°

A 4iG és a Vodafone Group kozott megkotott megallapodas egy
meghatarozé tranzakcid volt a magyar telekommunikaciés piacon, amelynek
értéke kortilbeliil 715 millidrd forintot tett ki. Az lizlet keretében a Vodafone
Magyarorszag teljes infrastruktiraja, tgyfélportfolidja és a marka szellemi
tulajdona is a 4iG tulajdonaba keriilt. A tranzakcié révén a 4iG jelentds
elénydkre tett szert, hiszen a Vodafone nemzetkdzi tapasztalatai és technologiai
ujitasai 0 tdvlatokat nyitottak a magyar telekommunikacios piac szamara.

*x*k

Az elmult évek soran a magyar telekommunikaciés szektor jelentOs
valtozasokon ment keresztiil, a piaci verseny pedig egyre intenzivebbé valt. A
magyar telekommunikacios piac kettds szerepben tekintheté az allam
szempontjabol: egyrészt szabalyozoként, masrészt piaci szereploként. Az allam
szabalyozoi tevékenysége magaban foglalja a jogszabalyok alkotasat és a
szektor feliigyeletét, amelyet a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag (NMHH)
végez, mint fliggetlen szabalyozé szerv. Az 1990-es évek rendszervaltasat

® Horvath Sebestyén - Miért stratégiai dgazat a tavkozlési szektor, és mi a helyzet Eurdpa tobbi
részében?  https://www.oeconomus.hu/oecofocus/miert-strategiai-agazat-a-tavkozlesi-szektor-es-mi-a-
helyzet-europa-tobbi-reszeben/, (2024.11.19.)

10 4iG Csoport Cégbemutato, https://www.4ig.hu/cegbemutato, (2024.11.18.)
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kévetéen a piac liberalizacioja lehetOséget adott hazai és kiilfoldi
maganvallalatoknak, hogy belépjenck a szektorba. Kezdetben az allam a piaci
verseny fenntartdsdra és az egyenld feltételek biztositdsdra koncentrdlt. Az
utobbi években azonban az allam egyre inkabb aktiv piaci szereplové valt,
nemcsak szabalyozoként, hanem maganvallalkozoként is jelen van. Az
infrastruktira fejlesztése és a nemzeti tulajdon aranyanak novelése stratégiai
célként jelent meg. Ezzel az allam kettds szerepe egyensulyt teremt a piaci
verseny Osztonzése és a nemzeti érdekek védelme kozott, mikozben az iparag
modernizacidjat és digitalizaciojat is eldsegiti.
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