
 

 

 

FÓRUM 

 
Fórum rovatunkban a Közjavak folyóirat korábbi számaiban megjelent tanulmányokhoz 

érkezett hozzászólásokat, vitaindítókat, reflexiókat, megjegyzéseket közöljük. A közös 

gondolkodás alapjainak továbbépítéséhez kíván fórumot biztosítani, továbbá a közjogi 

kutatások aktuális kérdéseinek megvitatásához, közvetlenül teret adva az aktuális 

témákkal kapcsolatos hírek megjelenésének, valamint a szakmai vélemények és 

különböző álláspontok közlésének a különböző jogágak közötti szabad és kötetlen 

kommunikáció jegyében. 

 

 
A MAGYAR GAZDASÁG LEHETŐSÉGEI A ROBOTIZÁCIÓ 

ÁRNYÉKÁBAN  

 

Pella Sebestyén Márk 1 

 

 
Egyes vélemények szerint bár sci-fi regénybe illő lehet maga a kérdésfelvetés is, 

azonban vizsgálat tárgyáva tehető, hogy milyen hatásai lennének, lehetnének a 

magyar gazdaságra egy erőteljes robotizációs folyamatnak. Jelen blog 

tanulmányban adójogi szempontból közelítem meg a témát, mivel a robotizáció 

adójogi hatásai alapjaiban érinti a magyar költségvetést, valamint kihatással 

van az államháztartás egészére. 

 

1. A magyar gazdaság irányvonalai 

 

Ismeretes, hogy a közelmúltban a kormány képviselői egymás után jelentették 

be a nagyberuházásokat, melyeket különböző nemzetközi cégek hajtanak végre 

hazánkban. A teljesség igénye nélkül ilyen például a debreceni BMW gyár – 

mely elviekben 1000 új munkahelyet hoz létre, a szintén itt épülő CATL 

akkumulátorgyár – mely 9000 új munkahelyet ígér - , a külügyminiszter 

tájékoztatása alapján a Szeged mellett épülő BYD autógyár, valamint a 

Nyíregyháza közelében létesítendő Sunwoda akkumulátorgyár is több ezer új 

munkahelyet hoz létre. 

Az így létrehozott munkahelyek kapcsán azonban negatívumként merül fel, 

hogy ezen munkahelyek alacsony hozzáadott értékkel rendelkeznek, azaz 

„olyan termékekről van szó, amelyek átalakítási folyamata nem igényel sok 

tudást vagy komplex gyártási folyamatokat”2, azaz ezek nevezhetők 

„összeszerelő-üzemeknek”. 

 
 DOI 10.21867/KjK/2024.1.6. 
1 Pella Sebestyén Márk, egyetemi joghallgató, DE-ÁJK 
2 https://hu.economy-pedia.com/11031382-value-added (2024.01.02.) 

https://hu.economy-pedia.com/11031382-value-added
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1. Ábra: Hozzáadott érték eloszlása 

 

 
Forrás: Szász-Demeter (2017): Ellátásilánc-menedzsment. Budapest, Akadémia 

Kiadó. 

A fenti ábra kiválóan bemutatja, miszerint azon iparágak, melyek az 

előbbiekben említésre kerültek alacsony hozzáadott értékkel rendelkeznek egy 

adott ország gazdaságában. Ebből következik, hogy az ezen ágazatokban 

létesített munkahelyek a statisztikákban bár jól mutatnak, a gazdaság 

termelékenységi szintjének növelésére kevésbé alkalmasak. 

A Központi Statisztikai Hivatal adatai szerint 2023. decemberében a 

munkanélküliek száma 207 ezer fő, a munkanélküliségi ráta 4,2% volt 

hazánkban.3 Ez az adat – az elmúlt években megfigyelhető tendenciákkal 

egyezően – alatta maradt az uniós átlagnak, mely 2023. második felében 6% 

körül mozgott, azonban az adatok alapján emelkedik a munkanélküliek száma 

Magyarországon.4 

Ennek fényében üdvözölendő, hogy a jelek szerint a robotizáció megfelelő 

válasz lehet a munkaerőpiaci problémákra, hiszen világszerte üzembe helyezett 

robotok száma meghaladta a 3,5 milliót, az európai régióban pedig egy év alatt 

közel 25%-kal nőtt az üzembe állt robotok mennyisége.5 

 

2.A robotizációban rejlő lehetőségek 

2.1. Általános kitekintés 

 
3 KSH (2024): Gyorstájékoztató: Munkanélküliség, 2023. 

https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/mun/mun2312.html (2024.01.02.) 
4 Eurostat (2024): Unemployment by sex and age – Monthly data. 

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/UNE_RT_M__custom_7680578/bookmark/table?lang=

en&bookmarkId=2feeff57-57c9-4278-a50b-7e2279d699c2 (2024.01.02.) 
5 EUROPEAN COMMISSION (2022): WORLD ROBOTICS REPORT. 

HTTPS://EC.EUROPA.EU/NEWSROOM/RTD/ITEMS/771175/EN (2024.01.02.) 

https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/mun/mun2312.html
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/UNE_RT_M__custom_7680578/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=2feeff57-57c9-4278-a50b-7e2279d699c2
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/UNE_RT_M__custom_7680578/bookmark/table?lang=en&bookmarkId=2feeff57-57c9-4278-a50b-7e2279d699c2
https://ec.europa.eu/newsroom/rtd/items/771175/en
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A vizsgálatok alapján, „ha ugyanis csak az alacsony hozzáadott értéket előállító 

összeszerelői szakasz jelenléte a jellemző, akkor a munkavállalóknak is csak 

alacsony érték előállítására van lehetőségük, hiába lennének képesek 

minőségibb, nagyobb hozzáadott értéket teremtő munka végzésére”6. Ahogyan 

az a korábbiakban pontban említésre került, a hazai nagyberuházások jelentős 

részét teszik ki az olyan létesítmények, melyekben ilyen, alacsony hozzáadott 

értéket képviselő munkafolyamatok végzését célozzák. Példa lehet erre 

Csehország esete, hiszen a munkavállalók száma alapján összehasonlítható 

Magyarországgal, azonban az árbevétel közel a duplája a hazainak annak 

köszönhetően, hogy magasabb hozzáadott értékkel rendlekező ágazatok 

fejlesztését, kiépítését preferálják.7 

Tekintettel arra, hogy a munkavállalók képesek lennének nagyobb 

hozzáadott értéket teremtő munka végzésére, hazánkban különös lehetőséget 

jelenthetne komolyabb robotizációs folyamatokat elindítani. Ezáltal az 

„alacsonyabb” munkafolyamatok ellátása biztosított lenne, így a hazánkba 

települő nagyvállalatok kiélvezhetnék a Magyarország földrajzi, gazdasági 

helyzete nyújtott előnyöket, de nem „veszne el” a humán erőforrás sem, mely 

lehetőséget adna arra, hogy Magyarország – legalábbis részben – magasabb 

termelékenységi szintű ágazatok felé forduljon, ugyanis „sokkal rövidebb idő 

alatt nagyobb értéket lehet előállítani, vagyis magasabb termelékenységi szintet 

lehet elérni tudásalapú munkákkal, mint például összeszereléssel.”8 Ehhez 

alapvető szemléletváltás lenne szükséges, hiszen a tudásberuházás időigényes, 

több évbe kerül, mire a szükséges képzések elkezdik mintegy „kitermelni” a 

megfelelő tudással felvértezett szakembereket. 

Nem elhanyagolható ugyanis a különbség a különböző ágazatokban mért 

átlagkeresetek között. A bruttó átlagkereset a pénzügyi szolgáltatás, információ 

és kommunikáció és az energiaiparban volt a legmagasabb az előző évben, ezek 

közül minden ágazatban meghaladta a 900 ezer forintot az átlagkereset. Ezzel 

ellentétben a három legkisebb átlagkeresettel rendelkező nemzetgazdasági ág a 

vendéglátás, építőipar és a mezőgazdaság, melyekben 387 ezer és 480 ezer 

forint között mozgott a bruttó átlagkereset.9 

 

 

 

 
6 https://www.vg.hu/velemeny/2021/03/termelekenysegi-lemaradas-az-adatok-tukreben-2 (2024.01.02.) 
7 Vakhal Péter (2018): A termelési tényezők szerepe az európai járműipari értékláncban. Külgazdaság, 

LXII. évf., 7.sz. 32–65.  
8 https://www.vg.hu/velemeny/2023/03/a-ma-termelekenysege-a-jovo-novekedese-es-versenykepessege  

(2024.01.02.) 
9 KSH (2024): Gyorstájékoztató: keresetek, 2023. 

https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ker/ker2311.html  (2024.01.02.) 

https://www.vg.hu/velemeny/2021/03/termelekenysegi-lemaradas-az-adatok-tukreben-2
https://www.vg.hu/velemeny/2023/03/a-ma-termelekenysege-a-jovo-novekedese-es-versenykepessege
https://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/ker/ker2311.html
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2.2. Adózási szempontok 

 

Fentiekből egyenesen következik, hogy magasabb kereset után az államnak 

nagyobb adóbevétele keletkezik, ugyanis a bruttó munkabért 15% személyi 

jövedelemadó, 10% nyugdíjjárulék, 7% egészségbiztosítási járulék valamint 

1,5% munkaerőpiaci-járulék terheli, tehát összesen 33,5% kerül levonásra, ezen 

felül a munkáltató további 13% szociális hozzájárulási adót fizet be a 

költségvetésbe. 

Munkahely és munkahely, pontosabban munkabér és munkabér közötti adó- 

és járulékkülönbség számszerűsítése tehát az alábbiak szerint alakul.  

A három legmagasabb átlagkeresettel rendelkező ágazat átlaga 925.200,- Ft. 

Egy hónapban tehát a bruttó 925.200,- Ft összegből 309.942,- Ft kerül 

elvonásra, amihez hozzáadódik a 120.276,- Ft összeget kitevő szociális 

hozzájárulási adó. Ez egy hónapban összesen 430.218,- Ft, tehát egy évben 

5.162.616,- Ft kerül be a központi költségvetésbe fejenként az ilyen 

ágazatokban. 

Ezzel szemben a legkevesebb átlagkeresettel rendelkező 3 ágazatnál 

kevesebb, mint ennek a fele, 446.967,- Ft. Egy hónapban ebből 149.733,- Ft 

kerül levonásra, valamint a munkáltató 58.105.- Ft szocho-t fizet, összesen 

207.838,- Ft kerül befizetésre. Ez egy évben 2.494.056,- Ft kerül be a 

költségvetésbe az ilyen ágazatokban ellátott munkaviszonyok után. 

Látható, hogy jelentős különbségek jönnek ki a számítások következtében, 

azonban az hangsúlyozandó, hogy egyrészről a skála ellentétes végein 

megjelenő összegek kerültek figyelembevételre, tehát alapból kisebb a reális 

különbség, másrészről a jelenlegi adórendszerben is számos adóalap-csökkentő 

tényező lelhető fel. Ennek következtében a fenti számítás a „legrosszabb 

forgatókönyvvel” számol, mely figyelemfelkeltő bár, de korántsem vehető 

konkrét és alapos előrejelzésnek. 

A számításhoz kapcsolódóan kiemelést érdemel továbbá, hogy a technológia 

fejlődés korai szakaszaiban, amíg a tömegtermelések nem kezdődnek el, a 

robotok bekerülési ára jelentősen magasabb, mely a mérlegeléskor az emberi 

munkavállaló felé billentheti a mérleg nyelvét a keresleti oldalon. 

Természetesen ennek gyakorlati megvalósítása hosszabb ideig tartana, lévén 

egy robotot beüzemelni lényegesen gyorsabb, mint átképezni, továbbképezni az 

addig abban a munkakörben foglalkoztatottakat. Egyebekben is 

valószínűsíthető, hogy lenne több olyan eset is, amikor a robot miatt valaki 

elveszti az állását anélkül, hogy – legalábbis egyből – másik és jobb 

munkahelyet találna. Ezért is fontos kérdés figyelembe venni, hogy egy robot 

által betöltött munkakörnél a központi költségvetés szükségszerűen „rosszul 

jár”, hiszen az adott munkahely után nem kerül sor adó- és járulékfizetésre. 

Ahogyan azt már korábbiakban kimutatták, miszerint Magyarországon és a 

környező országokban az átlagnál magasabb a munkahelyeket érintő 
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automatizálási potenciál. Már korábban is elérte a 49%-ot, és valószínűsíthető, 

hogy a bejelentett beruházások következtében ez az arány csak tovább nőtt.10 

Éppen ezért szükséges foglalkozni a robotok adóztatásának témakörével, mint 

ahogyan az már fel is merült évekkel ezelőtt. 2017-ben azonban az Európai 

Parlament elutasította a javaslatot, ami robotadót vezetett volna be. Ismeretes, 

hogy a magyar kormányzat nem idegenkedik a különadók bevezetésétől, lévén 

például különadó a légitársaságokra, a gyógyszerszektorra, az energiaszektorra, 

a biztosítókra, a pénzügyi szervezetekre. 

A robotok „foglalkoztatásához” fűződő különadó összege alapot jelenthetne a 

már említett magasabb hozzáadott értéket képviselő gazdasági ágazatokba 

történő befektetéshez, valamint az ezen ágazatokban betöltött pozíciókhoz 

szükséges képzések fejlesztéséhez, beindításához. A különadók mértékeit 

áttekintve nem lenne elrugaszkodott mérték, ha beüzemelést követő második 

évtől havonta a mindenkori átlagkereset 10-15%-ban meghatározott különadó 

terhelné a robotmunkást. Így az első évben a robotizálásra fordított összeget is 

mintegy „visszakeresné” a beruházó, második évtől pedig hozzájárul a 

költségvetéshez a különadóval.  

A kormányzat adópolitikájával összhangban állna továbbá, ha a kivetett 

különadó mellett bizonyos adókedvezményt nyújtana az azon ágazatokban 

elhelyezkedőknek, melyek nagyobb termelékenységet képesek nyújtani, ezáltal 

ösztönözve a továbbtanulást/továbbképzést, fejlesztve ezzel a hazai humántőkét. 

Bár a gazdaság szerkezetének, összetételének átalakítása hosszabb időbe telik, 

hosszú távon mind az államnak, mind pedig a piaci szereplőknek előnyös. 

Magától értetődő, hogy a magasabb átlagjövedelemmel nem csupán a 

munkavállaló „jár jól”, hiszen az magasabb költési potenciállal jár, több ÁFA 

bevételhez jut a költségvetés, magasabb SZJA befizetésre kerül sor, mintegy 

tovább pörgetve a gazdaságot. 

 

3. Összegzés 

 

Fentiekből látható, hogy a magyar gazdaság – a szerkezete alapján - 

egyértelműen robotizálható, azonban az, hogy ténylegesen robotizálandó-e, már 

gazdaságpolitikai kérdés. Véleményem szerint a gazdaság szerkezetének 

átalakítása mellett igen, szükséges volna robotizálni, azonban ehhez hosszabb 

távú célok kitűzése szükséges. Mivel a gazdasági szerkezet egyértelműen 

összefüggésben áll a termelékenységgel, a nemzetgazdasági ágak kialakítása és 

átalakítása során példát vehetnénk Írországról, Luxemburgról és Dániáról, 

hiszen a magas hozzáadott értékű ágazatok fejlesztése miatt ellensúlyozni 

 
10 McKinsey (2018): Átalakuló munkahelyek: az automatizálás hatása Magyarországon. 

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungar

y/Our%20Insights/Transforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-

report-on-Hungary-HU-May24.ashx (2024.01.02.) 

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Transforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Transforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20and%20Middle%20East/Hungary/Our%20Insights/Transforming%20our%20jobs%20automation%20in%20Hungary/Automation-report-on-Hungary-HU-May24.ashx
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képesek országuk méretét és lakosságszámát. Az adózási szempontokat és 

lehetőségeket vizsgálva tisztán látható, miszerint minden szempontból kívánatos 

és lehetséges lenne az ilyen irányú fejlesztés és fejlődés. 
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