PILOTASZEKBEN AZ EU? A LEGI KOZLEKEDES UNIOS
POLITIKAJA*

Hadhazi Edit — Sziics Tamara Doérat

Gondoljunk bele, hogy napjainkban mennyire kénnyen eljuthatunk A pontbél B
pontba repiilogéppel az Eurdopai Union beliill Ami minket illet, hazankban a
legtobb unios orszag repiilégéppel torténd eléréséhez a budapesti reptérre kell
ellatogatnunk, ahol bar sokszor hosszu keésésekkel allunk szemben, és a
szolgaltatasok mindsége is hagy maga utan némi kivetni valot, de Osszességében
a hatarok konnyedebb lekiizdése miatt elviseljiik ezeket a hianyossagokat.
Elérevetitheto, hogy a probléma oka tébbek kézott, hogy a kiilfoldi tulajdonosok
kezében lévé Budapest Airport az utobbi idoben a magyar dllam
visszadllamositasi kivansaglistajan igen elokeld helyet foglal el. A magyar
allam minden lehetséges eszkozt bevet a mihamarabbi visszaszerzésre, egyben a
szamara legkedvezobb feltételekkel megvalosulo tranzakcio nyélbeiitésére,
mivel azonban az dallam akcidja unios jogi kérdéseket is felvet, azt az Unio sem
tudja néman szemlélni.

Irdsunkban mindenekeldtt altalanossigban ismertetjiik a légi forgalom
piacanak sajatossdgait, majd ratérve a légi kikotok tulajdonlasanak kérdésére,
feltarjuk a létezé tulajdonosi modelleket az Eurdpai Unidban. Ezutin gorcsé
ala vessziik a budapesti reptér multjat, jelenét és lehetséges jovojét, illetve a
visszaallamositassal kapcsolatban kialakitott unios nézdpontot. Veégezetiil
felsorokaztatjiuk a vizionalt tulajdonosvaltozds mellett és ellen szolo érveket,
sajat allaspontunkkal sem ados maradva.

1. A légikozlekedés sajatossagai

A légikozlekedés, mint unids politika elemzésének els6 lépéseként érdemes
gorcsé ala venni az Eurdpai Unid légikozlekedési piacat mar csak annak
sajatossagaira, egyedi vonasaira tekintettel is. El0szor azt lathatjuk, hogy a
1égikdzlekedési piac a diverz érdekek iitk6zési pontjanak tekintheto.
Amennyiben az uniés polgarok szemszogébdl vizsgaljuk a teriiletet, akkor a
piacon megvalositando legfobb célnak a lehetd legkedvezobb koriilmények
megteremtését kell tekinteniink, méghozza tobb aspektusban is. Lényeges, hogy
idedlisak legyenek az arak, a szolgaltatas mindsége, a hozzaférés feltételei, de
nem elhanyagolhatd szempont a biztonsag, a pontossag, az attekinthetdség és az
elorelathatosag sem. Mindezen faktorok hozzajarulnak ahhoz, hogy az unids
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polgarok ¢élhessenek a szabad mozgéshoz valé jogukkal, amit az EUMSz. 21.
cikke biztosit szamukra.

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a piaci szereploket sem, tagadhatatlan
ugyanis, hogy a légikozlekedési piac a befektetési agazatok kozott az egyik
legjovedelmezobbnek tekinthetd. A piacot a befektetok éppen ezért igyekeznek
ugy befolyasolni a szakpolitikai dontéseket, hogy az érdekeiknek a
legmegfelelébb legyen.? A piaci szereplok oldalarél nézve az is
elengedhetetlen, hogy a légikozlekedési piacon is tisztességes verseny
valésuljon meg és elkeriilhetd legyen, hogy azt az allami tamogatasok vagy
harmadik orszagok fel6l tapasztalhaté torzito intézkedések csorbitsak.?

Képbe keriilnek a tagillamok érdekei is, hiszen kulcsfontossagu kérdés,
amint majd latni fogjuk, hogy az egyes orszagokban 1évé nemzetkodzi
replildterek allami tulajdonban vannak-e vagy magankézben. A 1égi kikotok
tulajdonlasa és ellendrzése kérdésében tehat a tagallam és a piaci szereplok
érdekei konkuralhatnak egymassal, igy indokolt az ,,egyszer(i uniés polgarok”,
vagyis a piacon fogyasztoként megjelendk érdekei védelmét is érvényre juttatni
¢s ahhoz kiilonds gondossaggal hozzaallni.

A protektiv megkozelités a fogyasztok tekintetében azért is 1ényeges, mert a
légikozlekedési piacon a szolgaltatds nyujtoja valamilyen vallalkozas. Az
informaci6és aszimmetria mint piaci kudarc hatasainak mérséklése tehat
mindenképpen indokolt a fogyasztd kiszolgaltatott helyzetének kikiiszobolése
érdekében.

Tovabbi specialitasa a 1égikozlekedési piacnak, hogy azt olyan rendkiviili
koriilmények befolyasolhatjak, amelyeket minden észszer(i intézkedés ellenére
sem lehet elkeriilni. A légi kozlekedésre hatassal lehetnek a meteorologiai
feltételek, a biztonsagi kockazatok, a repiilésbiztonsagi hianyossagok, de még a
politikai instabilitds vagy a sztrajk is. Tekintettel az fogyasztok érdekeire, ezen
tényezok kikiiszobolését a piacon vitathatatlanul biztositani kell és lehetdség
szerint megakadalyozni, hogy azok kedvezotlen hatast gyakoroljanak az unids
polgarok altal igénybe vett szolgaltatasra.

Jelentds szerepe van végiil a légikdzlekedési piacon az utasok
tajékoztatashoz valod joganak is, mert a 1égi kozlekedési szolgaltatas hibas vagy
késedelmes teljesitése a fogyasztok mas, jog altal szabalyozott tarsadalmi
viszonyaira is hatassal lehet. A 1égi kozlekedés egy olyan szolgaltatds, amely
személyek szallitasaval hozzajarul ahhoz, hogy eleget tehessenek
kotelezettségeiknek vagy megvalosithassak céljaikat, tobbek kozott lehetdvé
teszi a munkahelyen valé megjelenést, valamilyen szerz6dés teljesitését, egy
iizleti megallapodas megkdtését. Nem kétséges tehat, hogy abban az esetben, ha
egy utas beszallasat visszautasitjak akarata ellenére, jaratat torlik, vagy az

2 Bartha I1dik6 (2015): Nemzetkézi szerz6dések mozgdsban. Dialég Campus Kiadd, Budapest, 207-208.
8 Eurépai Parlament (2022): Légi kozlekedés: piaci szabalyok. 6.
https://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/hu/FTU_3.4.6.pdf (2022. 11. 19.)
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jelentds késéssel indul, a fogyasztonak tisztaban kell lennie jogaival, és azzal,
hogy kivel szemben Iéphet fel esetleges kartéritési igényével.

Nem véletlen, hogy az Eurdpai Uni6 egy rendeletben rogzitette az utasoknak
nyujtand6 segitség kozos szabdlyait a légi kozlekedésben jelentkezd fent
emlitett problémak rendezésére. A tagallamoknak a rendelet betartasat
biztositaniuk és feliigyelniiik kell, és megallapitaniuk a megsértés esetén
alkalmazand6 szankciokat, tehat a kdzhatalommal rendelkezd allam fellépése
mindenképpen indokolt a 1égi piacon a fogyasztok védelme érdekében.*

A légikozlekedési piac liberalizaciojara szintén e szemléletmod, vagyis az
utasok érdekeinek eldtérbe helyezése jegyében keriilt sor. Eurdépaban a légi
kozlekedés teriiletére egészen az 1980-as évekig a nemzeti piacokra vald
széttoredezettség és a valodi verseny hianya volt jellemzd, ugyanis a
repiildterek monopol helyzetben 1évé nemzeti légitarsasagok vagy az allam
kezében voltak, illetve allami iranyitds alatt alltak. Miért jelentkezett egyre
nagyobb igény a kompetitiv piacra? Vitathatatlan, hogy az életszinvonal
emelkedése miatt egyre tobben szerették volna ezt a kozlekedési modot igénybe
venni az utazdsra, ezzel parhuzamosan pedig a szolgaltatds mindségének
javulésa és aranak minél kedvez6bb meghatarozasa egyre fontosabb tényezokké
valtak.

A légi kozlekedés piacdnak liberalizacigja iranti igény tehat
sziikséghelyzetet teremtett Eurdpaban, amire az 1986-os Egységes Eurdpai
Okmany alairasa és az 1985-0s Fehér Konyvben a belsé piac kibontasa adott
valaszt. A védett nemzeti piacokat fokozatosan atalakitottak egy egységes
piacca, ahol megvalosul a verseny, illetve az emlitett dokumentumok megadtak
a kezdo 1okést a kozos légikozlekedési politika megteremtésének is. A folyamat
eredményeként a 1égi kozlekedés lett az els6 olyan kozlekedési mod, amely az
egységes integralt piac eldnyeit teljes mértékben kihasznalja.

A légikozlekedési politika célkitlizései kozott az 1980-as évek vége oOta
szerepel, hogy a tagallamok a 1égikozlekedéssel kapcsolatos kiilpolitikajukat és
fellépésiiket a nemzetkozi szintéren hangoljak Gssze, valamint valositsanak meg
informaciocserét. A légikozlekedési politika alapjait azonban mégis harom
intézkedéscsomag fektette le. Az elsé kettd még csak fellazitotta azokat a
rendelkezéseket, amik a viteldijra és a kapacitasokra vonatkoztak. A
légitarsasagokra vonatkoz6 kereskedelmi korlatozasok eltdrlése, igy a
légikdzlekedési piac egységessé valasa pedig a harmadik intézkedéscsomaghoz
kothetd. A kozos 1égikdzlekedési politika tekintetében azonban tovabbra is
voltak megvalodsitando feladatok, nevezetesen: a 1égi fuvarozok azonos jogai és
kotelezettségei, a diszkriminativ gyakorlatok eltorlése, a tisztességes verseny
biztositasa, a szolgaltataisokhoz valdo megfelelé hozzaférés biztositasa. Bar az
EU rendeletalkotas altal folyamatosan torekszik e célok elérésére, mégis azt

4 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 261/2004/EK rendelete (2004. februar 11.) visszautasitott beszéllas
¢és légijaratok torlése vagy hosszil késése esetén az utasoknak nytjtando kartalanitas és segitség kozos
szabalyainak megallapitasardl, és a 295/91/EGK rendelet hatalyon kiviil helyezésérol.
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lathatjuk, hogy a légikozlekedési piac tovabbra is tokéletesitésre szorul, példaul
a kornyezetvédelem és fenntarthatosag, illetve a légitarsasagok €s repiildterek
pénziigyi nehézségei tekintetében.®

2. A repiil6téri tulajdoni viszonyok alakulidsa Eurépaban

Az allami szerepvallalds a l1égi kozlekedés piacan azért is Iényeges, mert nem
tekinthetdé mellékes kérdésnek, hogy az orszdgban 1év0, stratégiai poziciot
betdltd nemzetkdzi repiilétér allami tulajdonban van-e vagy magankézben.b A
repterek tulajdonosi szerkezete igen széles skalan mozog, és amellett, hogy a
sarokpontokat az 4llami- €s magéntulajdon jelentik, a paletta ezek mellett
rendkiviil szines lehet a tulajdonosi aranyokat tekintve. Lassuk, hogyan
alakulhatnak a repiilétéri tulajdonviszonyok, milyen modon jelenhet meg az
allam, ezuttal tulajdonosként a légi piacon!

2.1. Tulajdonos az allam

Européban a repiiléterek tulajdonviszonyait illetden a legaltalanosabb gyakorlat
az, hogy a légikikoto tulajdonosa egészben, vagy részben az allam. Romaniaban
a bukaresti repiilétér példaul tobbségében allami tulajdonban van, Délkelet-
Europa egyik legforgalmasabb repiilétere 1évén pedig, nem kérdés miért akarja
az aktualis nemzeti kormany ellendrzése alatt tartani azt. Allami tulajdonban
van még ezenkiviil a spanyol, a portugal, a gorog, de a belga vagy a holland
reptér is.

Hangsulyoznunk kell azonban, hogy nem o6rdogtél valoé az, ha az allami
tobbség mellett maganbefektetok is megjelennek a 1égikikotdk tulajdonosai
kozott. Hasznos lehet mas piaci szereplok bevonasa a versenyképesség
biztositasa szempontjabol, &m megfigyelhetd, hogy az eurdpai allamok dvatosan
,engedik ki a kezeik koziil” a repiildterek részesedéseit, és csak kis mértékben
teszik lehet6vé a maganbefektetoknek, hogy tulajdont, és igy dontési befolyast
szerezzenek.

2.2. Tulajdonos a regionalis vagy helyi kormanyzat
Eurépaban Németorszagban a leginkabb jellemzd, hogy az allamon kivill a

1égikikotok tulajdonosai kozott a regionalis és a helyi Onkormanyzatok is
megtalalhatoak (maganbefektetokkel egylitt). Az éllam részvényes mind a

5 Eurdpai Parlament: Ismerteték az Eurépai Uniorél-Légi kézlekedés piaci szabdlyok. 1-2.
0.https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/131/legi-kozlekedes-piaci-szabalyok (2021. 10.
17.)

6 Body Géza (2020) : A  repiildterek  visszadllamositisanak  korszakat  éljiik.
https://novekedes.hu/elemzesek/a-repterek-visszaallamositasanak-korszakat-eljuk (2021. 10. 17.)
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berlin-brandenburgi, mind a miincheni és frankfurti repiiléterekben, de emellett
utobbi felett Frankfurt varosa is ellendrzést gyakorol.

A regionalis vagy helyi kormanyzat tulajdonosként megjelenése azért lehet
indokolt, mert a régidban a repiil6tér, mint meghatarozo jelentségii objektum
fejlesztési politikdjarol vald dontések meghozatala nagyban érinti azt a
kormanyzatot, amelynek teriiletén az megtalalhaté. A régioban vagy helyi
szinten a repiiléterek kihaszndldsdhoz kapcsolodd valamennyi feladatot és
feltételt leghatékonyabban az illetékes kormanyzat tudja 6sszehangolni, abban
az esetben pedig, ha a repiil6tér tulajdonosai kozott is megtalalhato, beleszolasa
a legfontosabb dontésekbe mindenképpen garantalt.

2.3. Tulajdonos egyéb allami szektor vagy allami vallalat

Nem ritka az sem, hogy a repiiléterek tulajdonosa egy allami vallalat. Ez a
tulajdonosi viszony azért lehet hasznos, mert, igy az allami vallalat képes
meghatarozni az orszag teljes 1égi kozlekedési piacat, foként, ha még az allami
infrastruktira is hozza tartozik. A vars6i repiilotér vonatkozdsdban ez a
megoldéas kiilondsen szerencsés a lengyeleknél, hiszen Ko6zép-Eurdpa egyik
legnagyobb repterérél van szo, €s e csomopont altal biztositott a hozzaférés a
nemzetkdzi szallitdsi utvonalak nagy részéhez. Egy allami vallalat ezenkiviil
képes a repiildterek fejlesztésére, fenntartdsara is, mi tobb, a légitarsasdgok
megtelepedésére is 6sztonzden hathat.

Lengyelorszagban talalhatunk példat arra is a fOvarosi légikikotovel
Osszefiiggésben, hogy egy nemzeti légitdrsasdg a lengyel allamkincstar
tulajdonaban van, mikézben az egyik minisztérium feliigyelete alatt all, igy
megallapithaté, hogy a varséi repiiléteret az allam minden aspektusbdl az
ellendrzése ala vonta, és kihasznalja az ebbdl adodo elényodket, tobbek kozott a
majdnem 20 millids évenkénti utasforgalmat.

2.4. Tulajdonos az allam, kezel6 az ipari és kereskedelmi kamara

Sajatos ,,hibrid” megoldas, amikor a repiil6tér tulajdonviszonyai eltéréen
alakulnak annak teriilete, a légtéri és foldi infrastruktura, valamint az
iizemeltetés ¢és kezelés tekintetében. Bevett gyakorlat ugyanis, hogy elébbi
tulajdonosa az allam vagy a kormanyzati szervek csoportja, mig utobbiakat egy
koncesszio keretében egy maganvallalatnak, konzorciumnak vagy kereskedelmi
kamaranak adjak at.

Francia- és Olaszorszag esetében példaul pontosan ez a helyzet: szamos
1égikikotd tulajdonosa az infrastruktura tekintetében az allam, az lizemeltetést
viszont a helyi kereskedelmi kamara végzi. Egyfajta ,,jut is, marad is” logika
alapjan gondolkoznak ezek az allamok, hiszen az ,,arany tojast tojo tyukrol”
teljes egészében nem kivannak lemondani, viszont a maganszektort az 1j
beruhazasok finanszirozasara szeretnék kihasznalni. A repiil6tér teriiletét és az
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infrastruktirat ezért nem privatizaljak, csak a miikodtetés jogat adjak
koncesszioba.

2.5. Privatizalt repiiléterek

Végiil, Europaban a legritkabban alkalmazott koncepci6, amikor a repiilotér
teljes maganositasara keriil sor. Erdekes modon tbb nagyvaros légikikotdje is a
privatizaltakhoz tartozik, példdul a romai vagy a koppenhagai.

Megfigyelhetd azonban, hogy a repiildterek, kiilondsen a nemzetkozi
1égikiktok privatizdcidja mar kiment a divatbol Eurdpaban, a legtdbb
orszagban helyesen ismerték fel, hogy eljott az ideje a részesedések
visszavasarlasanak, illetdleg szamos allam nem is hajlandé részvényeit a
maganszektor szerepldi kezébe adni. Hangstlyoznunk kell, hogy azok az
orszagok, ahol a nemzetk6zi repiilterek privatizalasra keriiltek, jellemzden
fejlett gazdasaggal rendelkeznek. Pontosan emiatt inkabb a maganositas
elényeit hasznaljak ki, nevezetesen a nagyobb beruhazasok és a fenntarthatd
fejlodeést eldsegitd fejlesztések piaci szereplok altali finanszirozdsat és a
versenyképesség garantalasat.’

3. A magyar reptér multja, jelene és jovije

A fOvarosi reptér megépitése utan jO par évtizedig kizarolagos allami
tulajdonban volt.® A privatizacio elsd etapja 2005 végén ment végbe, amikor a
privatizaciés tender nyertese, egy brit vallalat megszerezte a reptér
részvényeinek 75 szazalékat.® A privatizacié masodik etapja 2011-re datalhato,
ekkor a magyar allam — élve a korabbi privatizacids szerzédésben kikotott
opcios jogaval — eladta a fennmarad6 25 szazalékos részvénycsomagot egy
német vallalatnak.'® Ezzel a 1épéssel a reptér feletti magyar allami tulajdon
teljes egészében megszint.

Ami a jelenlegi Budapest Airport Zrt. tulajdonosi 0sszetételét illeti, az harom
kiilfoldi vallalat, egy szingapuri befektetési alap, egy kanadai nyugdijalap és
egy német repiilétér-lizemeltetéssel foglalkozo cég kozott oszlik meg.!t A reptér
a 2010-es években sikertorténetet konyvelhetett el, de a fejlédéstorténetben
sulyos torésként jelentkezett a COVID-jarvany nyomén kibontakoz6 gazdasagi
valsaghelyzet, amely a budapesti reptér forgalmanak, arbevételének drasztikus
visszaeséséhez vezetett.'?

" Novoszath Péter: Repiil8terek tulajdonviszonyai az Europai Unidban. Polgdri Szemle. 1. évf., 8. szam.
8 Budapest Airport (2020): A repiilétér torténete.

9 MTI (2005): Budapest Airport-privatizacié: aldirték a szerzédést.

0 Vczi Istvan (2021): 4 Budapest Airport lehet Mészdros Lérinc kévetkezé célpontja.

11 Borsi Gergely (2021): Magyar millidrdos venné meg a Budapest Airportot.

12 Zsiboras Gergd (2021): Kiszamoltuk, hany szaz milliardba keriilhet a ferihegyi reptér.
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A magyar allamnak nem titkolt célja, hogy amennyiben a koriilmények

adottak lesznek, vissza kivanja vasarolni a févarosi repteret. A koronavirus
miatt gazdasagilag legyengiilt reptér idedlis vételi célpont volt, igy 2020.
oktoberében egy magyar és amerikai cégekbdl allo konzorcium vételi ajanlatot
tett a jelenlegi kiilfoldi tulajdonosoknak, de a magyar allam ekkor még tavol
maradt, bar tobb befektetd esetén beazonosithatdé kormanyzati érdekeltség.'® Ezt
valamennyi kiilfoldi tulajdonos hatdrozottan elutasitotta, és hangsulyoztak, hogy
nincs rajtuk eladasi nyomas, a vételi ajanlat konkrét 6sszegét egyébként is thl
alacsonynak tartottak.'* A kovetkezd vételi ajanlat 2021. janiusaig varatott
magara, a konzorcium immaron a magyar allammal kiegésziilve tijabb ajanlatot
tett, a konkrét Osszeg 4 milliard eur6d volt és a Budapest Zrt. teljes értékére
vonatkozott (tehat magaban foglalta a negativakat, a reptér hitelallomanyat is).%®
A Budapest Airport Zrt. tulajdonosai ezt az 6sszeget mar nem automatikusan
utasitottak vissza, de még mindig a piaci ar alattinak itélték meg (a reptér teljes
értéke becslések 4,4 milliard eurd koriil lehet).’® 2021. oktoberéig allandd
targyalasok folytak a kiilfoldi tulajdonosokkal, végiil 2021 oktdberében a
magyar allam és a konzorcium ujabb vételi ajanlatot tett a reptér kiilfoldi
tulajdonosainak: immaron 4, 4 milliard eurdt ajanlottak fel.’
A végleges dontés a tulajdonosi oldalrdl maig nem sziiletett meg. 2021 végén
tobb szakértd is hatarozottan ugy vélte, hogy a felek ezen az arszinten meg
tudnak majd allapodni, ezt aldtdmasztani latszott az Aatvilagitasi folyamat
meginditasa is.2® 2022-ben a kérdéskor mégis parkolopalyara keriilt, amelyet
mindenekel6tt az aprilisban megvalosuld valasztassal 0Osszefiiggd rizikod
indokolt. Mara kijelenthetjiik, hogy a vételi célpont elszallni latszik, ugyanis
sem a makrogazdasagi kornyezet, sem a Budapest Airport latvanyosan javuld
teljesitménye, igy megnovekedett értéke nem kedvez a magyar reptér
visszavasarlasanak.'®

4., Unios reflexio

Ami az Eurdpai Uniot illeti, mindig is aggddva figyelte a magyar allam
deprivatizacios kisérletét.

Az EU konfliktusba valé bekapcsolodasanak elsé allomasaként emlithetd,
hogy az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank éltal lehetésége lett volna a
Budapest Airport Zrt.-nek 2020-ban egy kolcsonhoz valé hozzaférésre,
amelybdl lehet6vé valt volna a pénziigyi stabilizalds és az alkalmazottak

13 Horvath Bence (2021): Jellinek Ddniel elismerte, hogy tdrgyalnak a Budapest Airport
felvasarlasarol.

14 Zsiboras: i.m.

S HVG: 4janlatot tett a kormdny a Budapest Airportra. 2021.

16 Zsiboras: i.m.

17 Zsiboras Gergé (2021) : Brutdlis drat ajanlott Ferihegyért a magyar dllam, kizel lehet a megegyezés.
18 portfolio (2021): Még egy lépéssel kizelebb a kormany a budapesti reptér megvdsarlasdhoz.

19 Mester Nandor (2022): Ugy tiinik, Orbdn Viktorék lecsiisznak a ferihegyi repiiltérrol.
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bérének kifizetése is, akiket még nem kellett elbocsataniuk.?’ Mivel azonban a
kolcsonprogram Magyarorszagra iranyult volna, a kormanynak vétdjoga volt a
kérdésben, amellyel élt is, igy a kolcsonhdz jutds meghiusult. A vétojog
szokatlan gyakorldsa eurdpai szinten kérdéseket vetett fel, figyelembe véve,
hogy 2020 6szén mar vételi ajanlat megtételére is sor keriilt a Kormany
gazdasagi partnerei részérdl a Budapest Airport Zrt-re.

A Budapest Airport Zrt egyik tulajdonosa ezt kovetden, 2021. majusaban az
Eurodpai Bizottsdghoz fordult egy egyediilalld panasszal, amelyben a magyar
kormany altali nyomas gyakorlasra hivatkozott abban a vonatkozasban, hogy
egy olyan befektetdi kornek kellene eladnia a repiilGteret iizemeltetd tarsasagot,
amely a kabinet altal kedvezményezett.?® Az Eurdpai Bizottsag nyilatkozata
alapjan egyértelmii, hogy az EU kritikdval szemléli az allam ,harcat” a
gazdasagi tarsasaggal, ugyanis nem kétséges, hogy a kormany altali presszid
célja a visszadllamositds megvaldsitdsa, annak ellenére, hogy a szabad
tokemozgas adminisztrativ korlatozasa a Bizottsag szerint sérti az eurdpai unios
jogot. Tovabbi konfliktusforrast képez, hogy ha a magyar allamnak végiil
sikeriil eurépai wunidés forrdshoz jutnia, az wuni6és helyredllitasi és
rezilienciaépitési alapokbdl szarmazd Osszegb6l nem a budapesti 1égikikdtd
allami tulajdonba vételét kivanja-e finanszirozni.?? Azt pedig nem nehéz
kitalalni, hogy az Eur6pai Unio hogyan reagilna a gazdasag koronavirus utani
helyreallitasara szant pénzosszegek ilyen célu felhasznalésra.

Zar6 gondolatok

Maig nyitott kérdés, hogy magyar nézépontbol mennyire aktudlis, redlis és
optimalis a févarosi reptér visszaszerzése. Az Osszképet szemlélve, illetve a
visszadllamositas mellett és ellen felsorakoztathatdé érveket mérlegelve mi
személy szerint arra az allaspontra helyezkediink, hogy a reptér piacon keriilni
kell a szélséséges megoldasokat, és pont emiatt a hibrid tulajdoni modellt
szorgalmazzuk, és tartunk megfelelonek Magyarorszag szamara is. Tamogatjuk
tehat a Budapest Zrt.-ben vald allami tulajdonszerzést, azonban az orszag
aktualis gazdasagi lehetOségeit felmérve kizardlag egy részleges
visszaallamositast gondolunk racionalis gazdasagi dontésnek. A hibrid
megoldasban a kiilfoldi befekteték is tulajdonosok maradhatnak. Ugy
gondoljuk, hogy a kiilfoldi vallalatok olyan szemléletmodot, tudast, modszert,
forrast és nem mellesleg tapasztalatot tehetnek a kdzdsbe, amely a magyar allam
szamédra mindenképp kamatoz6 lehetne a jovoben is, és amelytdl nem
szabadulni, hanem ¢épp megdrizni kéne a magyar tulajdonospolitikat
kiegészitve.

2 Kovacs Gabor(2021): Miért akarja a kormdny minden dron a Liszt Ferenc Repiilteret?

21 Gyenis Agnes (2021): Nagyon kell a ferihegyi reptér a kormdnynak...

22 Nyilas Gergely (2021): EU-s forrdshoz jutott a Liszt Ferenc repiilStér, amelyet az dllam régéta vissza
akar vasarolni.
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